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Se podria definir la época actual como la era del dato, el cual se ha convertido en un
activo para muchos mas valioso que el oro. Segun IDC, la suma colectiva de los datos

a nivel global llegara a los 163 ZB en este 2025. Esto equivale a 163 billones de libros .
digitales, o lo que es lo mismo, es como guardar todo el conocimiento escrito de la

historia humana... millones de veces. Para hacerse mejor idea de lo que significa esta L= aesirerfs

cifra, un informe del World Economic Forum indicaba que, hasta 2021, la humanidad el e

habia consumido un total de 79 ZB. Esto quiere decir que en solo 4 afios el ser humano supondra un

habria consumido mas del doble de datos que en toda su existencia anterior. Con 6 4%

estos numeros, no es de extrafiar que se trate de un sector en auge, como reflejan 70 del

las cifras de Statista, que indican que el mercado mundial de Big Data alcanzara los PIB en 2030 en Cc.)n.un
103.000 millones de délares en 2027. Europa crecimiento

anual del

5,6%

El valor del analisis

Con un de Big Data sera de

Solo el crecimiento $13.000

13,9% de anual del millones
empresas espafiolas 71,67% en Latinoamerica en
aprovechan las 2029
ventajas del Big Data

En Europa, segun un informe de la Oficina del Dato, perteneciente al Ministerio para la
Transformacion Digital y de la Funcién Publica espafol, se espera que la economia del
dato llegue a representar hasta el 6,4% del PIB (UE27+UK) para 2030, con un valor por
encima del billon de euros y una tasa de crecimiento anual acumulada del 5,6%. Por
su parte, en Latinoamérica, el reporte de Mordor Intelligence indica que el valor del
mercado de analisis de Big Data superara los 13.000 millones de ddlares para 2029, con
una tasa de crecimiento anual compuesta del 7,67%.

La adopcion de la analitica de datos entre las empresas espafolas aun tiene mucho Todos estos numeros reflejan la importancia que ha adquirido la

camino por recorrer. El Gltimo informe del Observatorio Nacional de Tecnologia y analitica de datos, una herramienta ahora ya imprescindible para
Sociedad (ONTSI), organismo dependiente de Red.es, sefialaba que, a pesar de que que las empresas sean capaces de seguir siendo competitivas
el volumen de empresas que aprovechan las ventajas del Big Data ha crecido en 2,8 en un panorama de cambio continuo.

puntos, la cifra solo se sitda en el 13,9%, aun muy lejos del objetivo del 25% que habia
marcado el plan estratégico Espana Digital 2025 para este afo.
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https://datos.gob.es/sites/default/files/doc/file/OdD/Economiadeldato.pdf
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El objetivo:
Hacer companias eficientes

Los 5 grandes
fi i f
e e e e o e retos del dato

aprovechando al maximo sus capacidades y respondiendo con agilidad a
las exigencias del mercado. Esto implica revisar procesos, adoptar nuevas
tecnologias, empoderar a los equipos y tomar decisiones basadas en datos.
No se trata Unicamente de hacer mas con menos, sino de crear estructuras

inteligentes, flexibles y orientadas a resultados, que permitan sostener el
crecimiento y mejorar continuamente en un entorno cambiante.

A la hora de decidir adoptar un enfoque
centrado en el dato, las empresas se van
a tener que enfrentar a cinco grandes
escollos.

Para eficientar una compafia hay una serie de ingredientes que deben
estar presentes: no es solo utilizar los datos o contar con una plataforma
tecnoldgica, unos procesos y unas personas especializadas. Se necesita
construir un modelo operativo en base a qué productos o servicios quieren
vender, como la tecnologia (datos, software, 1A) va a ayudar a mejorar los
procesos y cuantas personas son necesarias para llevar a cabo este proyecto,
asi como establecer los perfiles mas adecuados. Antes de dar ningun paso
hacia un enfoque "data-driven” es necesario decidir como utilizar los datos y,
a partir de ahi, establecer ese modelo operativo.
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Falta de vision estratégica

Aunqgque muchas empresas reconocen la importancia de utilizar los datos y optimizar
sus procesos, suelen abordar esta necesidad desde la urgencia, no desde una visién
clara y estructurada. Existe una conciencia general de que no adaptarse implica
quedarse atras o incluso desaparecer, pero esa presion lleva a tomar decisiones
reactivas, fragmentadas y sin una hoja de ruta coherente. En lugar de integrar el dato
como parte central de su modelo de negocio, muchas organizaciones lo ven como un
proyecto aislado o una responsabilidad exclusiva del area de tecnologia. Esta falta de
estrategia impide alinear esfuerzos, priorizar inversiones y medir el impacto real. Sin
una vision clara de hacia dénde se quiere llegar y como el dato puede habilitar ese
camino, cualquier intento de transformacion sera en vano.

Barreras interdepartamentales

Las barreras entre departamentos son una de las principales razones por las que
las organizaciones no logran ejecutar sus estrategias de datos de manera efectiva.
A menudo, los equipos operativos, de tecnologia y de negocio trabajan en silos,
con objetivos y métricas dispares que dificultan la colaboracion. Esto genera falta
de comunicacion, duplicacion de esfuerzos y una ejecucion descoordinada de los
proyectos. Cada area prioriza sus intereses especificos sin una vision compartida, lo
que impide que los esfuerzos se alineen con los objetivos generales de la empresa.
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Resistencia al cambio

Muchas areas de negocio, en lugar de ver a las nuevas tecnologias como aliados
estratégicos para potenciar sus capacidades, las perciben como una amenaza directa
a sus funciones y puestos de trabajo, lo que frena la adopcion y el aprovechamiento
real del potencial tecnologico. Sin embargo, el verdadero valor de estas herramientas
no esta en reemplazar a las personas, sino en liberar tiempo y recursos para que los
equipos puedan centrarse en lo que realmente aporta valor: pensar de forma creativa,
resolver problemas complejos y generar ideas innovadoras. El reto esta en cambiar la
mentalidad, entender que la tecnologia no sustituye el talento humano, sino que lo
amplifica cuando se combina con vision, criterio y capacidad de adaptacion.

Errores en la implementacion

El siguiente reto aborda la capacidad de la empresa para hacer una gestion del
cambio efectiva de la integracion de la tecnologia con el modelo operativo. Muchas
compafias realizan una gran inversion para ir hacia un enfoque “data-driven” que
después no es capaz de productivizar, sobre todo debido a la falta de coordinacién
entre las areas y de una responsabilidad que nunca acaba de estar definida.

Falta de inversion

Por ultimo, muchas empresas se enfrentan a una limitacion presupuestaria, lo que les
impide invertir en soluciones tecnoldgicas avanzadas, sobre todo debido a la falta de
conocimiento sobre su verdadero valor o por la necesidad de priorizar recursos en
otras areas. Esta falta de inversion, sin embargo, les impide aprovechar el potencial
de soluciones que podrian generar un retorno inmediato.

©Excelia 2025. Todos los derechos reservados.

Del Dato a la Eficencia




Del Dato a la Eficencia

Creacion de un grupo de trabajo

La definicion de un equipo responsable del proyecto que sea transversal, con
representacion de todasy cada una de las areas, y que tenga una dedicacion completa,
es fundamental. Este grupo va a significar la diferencia entre el éxito y el fracaso de
una empresa que se dirige a un enfoque “data-driven”.

5 ' dient
y 4 ® ‘ ‘ ;Qué pasos debe dar el grupo de trabajo para asegurar el éxito?
pa ra e I EXI to - Documentar la situacion actual, analizar cdmo es el modelo operativo actual.

Proponer un nuevo modelo operativo sin limitaciones técnicas, de cara a construir las
células operativas y definir cada proceso.

Generar los instructivos (documentos que detallan cuales son las necesidades
tecnoldgicas de cada proceso), que van a dar pie al desarrollo de la tecnologia necesaria
para optimizar ese modelo operativo.

Implementacion de las tecnologias.

Para dar solucion a todas esas barreras, Formacion y gestion del cambio.

existen cinco grandes factores que toda Seguimiento, analisis de uso y mejora continua.
empresa que quiera apostar por el dato

debe tener en cuenta.

La figura del CDO

En un entorno empresarial cada vez mas orientado al uso inteligente de la informacion,
contar con un CDO (Chief Data Officer) o responsable de datos se vuelve esencial. Esta
figura lidera la estrategia de gestion de datos, asegurando su calidad, accesibilidad
y uso ético, y permitiendo que los datos se conviertan en un verdadero motor de
valor para la empresa. Integrarlo en el consejo de administracion no solo refuerza la
importancia estratégica del dato, sino que garantiza que las decisiones corporativas
se basen en informacién soélida, alineada con los objetivos del negocio y con una
vision transversal de toda la organizacion.
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Formacion

La formacion es un pilar clave para el éxito de cualquier proceso
de digitalizacion. Asi como en su momento fue fundamental
capacitar a los empleados en herramientas como PowerPoint o
Excel, hoy resulta imprescindible que las compafias inviertan en
ensefar el uso de nuevas tecnologias relacionadas con los datos,
la automatizacion o la inteligencia artificial. No se trata solo de
incorporar soluciones avanzadas, sino de asegurar que los equipos
sepan utilizarlas con soltura, comprendan su logica y puedan
extraerles el maximo valor. Una adopcion real y efectiva pasa por
democratizar el conocimiento y reducir la brecha digital interna,
empoderando a los profesionales para que pasen de ser usuarios
pasivos a agentes activos del cambio.

Del Dato a la Eficencia

Ayudas

‘ Parasobreponerse al escollo econdmico, existen multiplesayudasy programas
en distintas regiones que tienen como objetivo ayudar a las empresas en la
implementacion de soluciones “data-driven”.

A nivel europeo, Horizonte Europa y el Digital Europe Programme proporcionan
fondos y apoyo para la adopcion de tecnologias avanzadas, mientras que el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) apoya proyectos de innovacion en pymes.
En Espaia, programas como el Kit Digital y las subvencio es del CDTI facilitan dar este
paso mas en la transformacion digital, mientras que en Portugal se han implantado
iniciativas como PT2030, que financia proyectos de innovacion, digitalizacion vy
modernizacion empresarial.

‘ ‘ Latecnologiasinformacionsolo generafrustraciony desaprovechamiento,

pero cuando se acompana del conocimiento adecuado, se transforma en
una fuente real de eficiencia y crecimiento sostenible.

En Latinoameérica, programas como los de CORFO en Chile financian la digitalizacion
y el uso de datos, y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) respalda proyectos
tecnoldgicos en toda la region. En Estados Unidos, iniciativas como SBIR y el National
Science Foundation (NSF) ofrecen subvenciones a empresas innovadoras en el ambito
de los datos.
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Tecnologia

Contar con tecnologias de vanguardia
y robustas es fundamental para el éxito
de una estrategia “data-driven”, ya que
permiten capturar, procesar y analizar
grandes voliumenes de datos de forma
agil, segura y eficiente.

El enfoque de Excelia combina tecnologia, estrategia y modelo operativo para
acompafar a las empresas en su evolucion hacia una cultura verdaderamente
"data-driven”. Esto se traduce en beneficios tangibles, como la reduccion de costes
operativos, una toma de decisiones mas estratégica y una mayor agilidad frente a los
cambios del mercado.

Entre los casos de éxito mas destacados, las soluciones de visualizacion avanzada de
informacion financiera y de negocio de Excelia permiten reducir entre un 60% y un
80% el trabajo manual relacionado con la extraccidon y calculo de KPIs, gracias a la
automatizacion inteligente del tratamiento de datos. Procesos como la elaboraciéon
de informes contables, cuentas de resultados, gestion de deuda, forecasting de ventas
o control de inventarios se optimizan significativamente, liberando tiempo y recursos
clave.

Herramientas avanzadas como la Inteligencia Artificial, el Machine Learning, el analisis
predictivo o las plataformas de Big Data no solo optimizan la toma de decisiones,
sino que habilitan nuevas oportunidades de negocio basadas en el conocimiento
profundo del cliente, del mercado y de los propios procesos internos.

Ademas, estas tecnologias facilitan la automatizacion inteligente y la escalabilidad,
factores clave para que las empresas se mantengan competitivas en un entorno cada
vez mas digital y dinamico.

En otro ejemplo, mediante la automatizacion basada en IA para la recepcion de
documentos, extraccion de datos y generacidn de informes, las empresas que confian
en Excelia han logrado reducir hasta un 50% el esfuerzo manual de sus equipos
operativos. Informes de ESG, expedientes regulatorios o reporting interno se generan
de forma estructurada, rapida y precisa.
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Con las soluciones de datos de Excelia, F e nteS
el dato deja de ser un recurso infrautilizado y se convierte en un verdadero u
motor de eficiencia, transformacion y crecimiento sostenible.
Su implementacion se traduce en mejoras operativas y estratégicas en ambitos Datos globales y mercado
como: “Data Age 2025: The Evolution of Data to Life-Critical”. Seagate / IDC. Ver
., . . .. . “The age of prediction: How data and technology are driving exponential change”. World Economic Forum. Ver
« Aceleracion de la toma de decisiones « Cumplimiento normativo gectp & gexp g
« Prediccidn y anticipacién . Mitigacién de riesgos “Big data market size revenue forecast worldwide from 2011 to 2027". Statista. Ver
. Optimizacién de procesos « Reduccidn de costes “Economia del Dato Enero 2025 (Espana)”. Oficina del Dato - Ver

“Andlisis del tamano y participacion del mercado de andlisis de Big Data en América Latina - Tendencias y
pronosticos de crecimiento (2024 - 2029)". Mordor Intelligence. Ver

“Uso de inteligencia artificial y big data en las empresas espaiolas”. ONTSI. Ver

=Y
(o) (o)

oS} “Espanfa Digital 2025". Programas para el Avance Digital - Ver

Ayudas y programas de financiacién

Data Solutions: Al Solutions: _ _
Horizonte Europa: Nuevo Programa Marco de la UE. + info

- Data Strategy & Governance Al Strategy & Governance

Digital Europe Programme. + info

Generative Al
ML&DL Intelligence

- Data Analysis

FEDER - Fondo Europeo de Desarrollo Regional. + info
- Data Engineering

Kit Digital (Espafa). + info

- Advanced Visualization ) )
CDTI - Subvenciones. + info

PT2030 (Portugal). + info
CORFO (Chile). + info

BID - Banco Interamericano de Desarrollo. + info

&)

O SBIR (EE.UU.). + info

I3

NSF - National Science Foundation (EE.UU.). + info
Robotics Solutions: . .
Soluciones de Excelia

- Process Improvement Strategy Excelia — Soluciones de datos - Ver

+ Intelligent Automation
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https://www.seagate.com/files/www-content/our-story/trends/files/Seagate-WP-DataAge2025-March-2017.pdf
https://www.weforum.org/stories/2022/05/age-of-prediction
https://www.statista.com/statistics/254266/global-big-data-market-forecast
https://datos.gob.es/sites/default/files/doc/file/OdD/Economiadeldato.pdf
https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/latin-america-big-data-analytics-market
https://www.ontsi.es/sites/ontsi/files/2023-02/Br%C3%BAjula_IA_Big_data_2023.pdf
https://avance.digital.gob.es/programas-avance-digital/Paginas/espana-digital-2025.aspx
https://www.horizonteeuropa.es/que-es
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/erdf_en?etrans=es

https://www.red.es/es/iniciativas/proyectos/kit-digital
https://www.cdti.es/ayudas/tipo/subvenciones
https://portugal2030.pt
https://www.corfo.cl/sites/cpp/homecorfo
https://www.iadb.org/es
https://www.sbir.gov
https://www.nsf.gov
https://excelia.com/solutions/data-analytics/

Excelia es wuna multinacional espafiola de
consultoria, tecnologia y servicios profesionales
con mas de 25 anos de experiencia en el mercado,
con oficinas propias en 9 paises y que opera en
mas de 50 a nivel global. Nuestro objetivo es
ayudar a nuestros clientes a cumplir con sus
retos empresariales, dando un paso mas hacia un
proceso de digitalizacion continua, a través de
soluciones y servicios globales impulsados por la
tecnologia.

De esta forma, aseguramos un crecimiento
sostenible a través de la innovacion y apostando
por nuevas tecnologias de vanguardia. Contamos
con una amplia red de mas de 300 profesionales
repartidos por todo el mundo. Un equipo humano
especializado y global, pero con conocimiento
local, completamente comprometido con las
necesidades de nuestros clientes.

Mas informacion en www.excelia.com

info@excelia.com
917 080 550

Paseo del Club Deportivo 1,
Parque empresarial La Finca
Edificio 11, Planta 1, Pozuelo de
Alarcén. Madrid

excellsa
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